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I. Wprowadzenie

Strategia rozwoju WFPIK UAM na lata 2020—2026 zostata opracowana jako element Strategii
rozwoju Szkoly Nauk o Literaturze i Jezyku UAM na lata 2020-2026 z uwzglednieniem
zatozen programu MNiSW Inicjatywa Doskonato$ci — Strategia Badawcza. Jej podstawg sg
debaty prowadzone na forum Wydziatu oraz strategie przygotowane przez tworzace go
instytuty:

— Instytut Filologii Klasycznej,

— Instytut Filologii Polskiej,

— Instytut Filologii Stowianskiej,

— Instytut Filmu, Mediow i Sztuk Audiowizualnych.

1. Przygotowujac strategic WFPiK uwzgledniono wytyczne przyjete w projekcie UAM
jako uczelnia badawcza - zatozenia, cele i dzialania z zastrzezeniem, ze nie wszystkie zawarte
W niej zatozenia oraz metody ich realizacji majg zastosowanie w odniesieniu do Wydziatu
Filologii Polskiej i Klasycznej, ktory — jako wydzial humanistyczny — ma swoja specyfike
oraz realizuje misjg¢, o ktorej mowa w rozdziale Il tego dokumentu (s. 4-5).

2. Podejmujac prace nad strategia WFPiK, uwzgledniono analizy dotyczace realizacji —
na poziomie instytutow — celow strategicznych przyjetych w strategii uczelniane;j:

» badania naukowe na §wiatowym poziomie,

najwyzsza jako$¢ ksztatcenia,

wydzial otwarty na otoczenie,

wydziat profesjonalnie zarzadzany,

YV V V V

umigdzynarodowienie badan

3. W toku przygotowania strategii WFPiK podjeto dyskusje nad dylematami

wynikajacymi ze strategii uczelnianej.

4, W toku prac nad strategia WFPiK przyjeto zintegrowany graficznie wzor prezentacji
celow strategicznych zawierajacych opisy poszczegoélnych zadan, okreslajac typ zadan, termin
ich realizacji, podmiot odpowiedzialny za ich realizacj¢ i przewidywany skutek (elementy tzw.

karty strategicznej).



I1. Misja i wizja Wydzialu Filologii Polskiej i Klasycznej

Wydziat Filologii Polskiej 1 Klasycznej UAM identyfikuje si¢ z misjg 1 wizjg uczelni
przyjeta w Strategii rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2020—

2026 oraz ze strategig i misja Szkoty Nauk o Jezyku i Literaturze UAM.

Szczegoblna rola Wydziatu w realizacji misji 1 wizji UAM wynika z humanistycznego
charakteru prowadzonych badan naukowych i pracy dydaktycznej, w ktorych uczestniczy
wspolnota akademicka skupiona w Instytucie Filologii Klasycznej, Instytucie Filologii
Polskiej, Instytucie Filologii Slowianskiej, Instytucie Filmu, Medidow 1 Sztuk
Audiowizualnych, Miedzyobszarowych Interdyscyplinarnych Studiach Humanistycznych i
Spotecznych oraz Studium Jgzyka i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow. Uwazamy, ze
najwazniejszym zadaniem naszej] wydzialowej spotecznosci jest poznawanie i
upowszechnianie wiedzy na temat kulturowego dziedzictwa, zwlaszcza tych jego kregdw,
ktére w sposob naturalny wyznaczaja dyscypliny podejmowanych przez nas badan: kregu
kultury $§rédziemnomorskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tradycji greckorzymskiej
oraz judeochrzescijanskiej, kultur stowianskich, w tym przede wszystkim kregu kultury
narodowej ksztattowanej w toku jej ponadtysigcletnich dziejow. Sadzimy, Ze ta wyjatkowa
w skali kraju kompozycja wydziatowych kompetencji naktada na nas obowigzek podazania

droga duchowego rozwoju, wyznaczong przez Patrona Uczelni.

Humanistyczne przestanie realizowanych na Wydziale celow naukowych i
dydaktycznych urzeczywistnia si¢ przede wszystkim poprzez:
»  podejmowanie projektow o profilu interdyscyplinarnym, uwzgledniajacych
perspektywy nowoczesnosci i tradycji rodzimej i1 europejskie;j,
rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej,
odpowiadanie na nowe potrzeby rynku edukacyjnego,
uwzglednianie potencjatu i kierunkéw rozwoju wlasnego regionu,

rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

YV V V VYV V

rozwijanie wspolpracy z polonistykami zagranicznymi, osrodkami polonijnymi i
zagranicznymi o$rodkami nauczania jezyka polskiego jako obcego.

»  wlaczanie si¢ w badania z zakresu humanistyki cyfrowe;



»  upowszechnianie wiedzy na temat wartosci réznorakich praktyk humanistycznych w

sferze zycia spolecznego.

Podstawa realizacji misji Wydzialu jest dbanie o wartosci, ktére skupia idea
universitas, zwtaszcza o wolnos¢ prowadzonych badan, nierozerwalny zwigzek pracy
naukowej z procesem dydaktycznym, przekonanie o etycznym wymiarze wiedzy i ksztalcenia.
W $wiecie szybko nastepujacych zmian cywilizacyjnych i kulturowych zachowanie
wysokiego etosu pracy humanisty, wierno$¢ szeroko pojmowanej tradycji oraz umiejetnose
znalezienia harmonii miedzy reakcja na wspdlczesno$¢ 1 pamigcig przesztosci sa
najwazniejszymi — obok naukowych i dydaktycznych — zadaniami dla naszego Srodowiska.
Wydzial stawia sobie za zadanie tworzenie humanistycznych elit wspotczesnego polskiego
spoteczenstwa poprzez ksztattowanie i wspieranie wszelkich form demokracji akademickiej,
upowszechnianie postaw otwartosci i tolerancji, szacunek dla wspdlnotowosci europejskiej
zaposredniczonej oraz rozwijanej w obrebie instytucji naukowych. Cel ten realizowany jest
m.in. poprzez szeroko zakrojong wspotprace miedzynarodowa oraz krajowa i wspolprace z

otoczeniem spotecznym, gospodarczym i kulturalnym.

1. Badania naukowe na Swiatowym poziomie

Wydziat Filologii Polskiej 1 Klasycznej do najwazniejszych zadan zalicza dazenie do
statego podnoszenia jako$ci badan naukowych, prowadzonych w oparciu o przestrzegang i
chroniong przez naszych uczonych zasad¢ nieskrgpowanej wolnosci w poszukiwaniu

wiedzy i prawdy.

Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej UAM jest jednostka, w sktad ktorej wchodza
cztery instytuty: Instytut Filologii Polskiej, Instytut Filologii Stowianskiej, Instytut Filologii
Klasycznej, Instytut Filmu, Mediow i Sztuk Audiowizualnych, a takze pozainstytutowa
Pracownia Humanistycznych Studiow Interdyscyplinarnych oraz Studium Jezyka i Kultury
Polskiej dla Cudzoziemcoéw. We wszystkich tych placowkach prowadzone badania maja
najwyzszg range naukows, po$wiadczang od lat najbardziej cenionymi nagrodami
naukowymi (m.in. Prezesa Rady Ministrow, Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,

Nagrody im. Tadeusza Kotarbinskiego, Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, prestizowych
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konkursow im. Kazimierza Wyki, im. Jana Dlugosza, im. Czestawa Zgorzelskiego i innych
waznych stowarzyszen naukowych oraz instytucji zagranicznych). Badania te cechuje —
zarowno projekty literaturoznawcze, jak tez jezykoznawcze, filmoznawcze i teatrologiczne
— interdyscyplinarno$¢ i nowatorstwo, umiej¢tnos¢ lgczenia klasycznych tradycji
badawczych z metodologiami nowoczesnymi. Stuzg one poznawaniu $wiatowego i
polskiego dziedzictwa kulturowego, od czaséw najdawniejszych po najnowsze, wiaczajac
rodzimg tradycj¢ w kontekst europejski, ze szczegdlnym uwzglednieniem stowianskiego.
Pozwalajg przekracza¢ granice mi¢dzy dyscyplinami, otwierajac jezykoznawstwo i badania
nad literaturg na inne nauki humanistyczne, nie tylko na teatrologi¢ i filmoznawstwo, ale tez
na kulturoznawstwo, histori¢, socjologi¢, psychologi¢, antropologi¢, politologi¢ i inne.
Wiele sposrod szczegdtowych programow badawczych podejmuje refleksje nad
tozsamo$cig narodowa (w tym tozsamosciami narodow stowianskich), wskazujac
jednocze$nie na jej wymiar uniwersalny oraz zakorzenienie w tradycji 1 nowoczesnosci
europejskiej. Uwzgledniajac technologiczne zmiany w kulturze, Wydziat przyktada rowniez
duza wage do wiaczania ich do obszaru prowadzonych badan, a takze do wykorzystywania
w prowadzonych badaniach najnowszych metod i narzedzi. Wyrazem tego jest stworzenie i
rozwdj Laboratorium Eksperymentalnych Mediow LEM, ktore stanowi techniczne zaplecze

dla rozwoju interdyscyplinarnych badan w obrgbie tzw. humanistyki cyfrowe;.

Celem istotnym w najblizszych latach bgdzie utrzymanie lub podniesienie pozycji
naszych jednostek w kregu polskiej 1 miedzynarodowej humanistyki oraz znaczaco
zwigkszenie liczba monografii 1 artykutow publikowanych w jezykach obcych, zarowno
zachodnich, jak i stowianskich. Poznanska filologia klasyczna od wielu lat zaliczana jest do
najwazniejszych w tej czesci Europy osrodkéw badan nad antykiem i trwaniem jego tradycji
w pozniejszych epokach, za sprawg odkrywczych monografii po§wigconych starozytnym
gatunkom, literatom 1 filozofom, a takze dzigki przekladom dziet klasycznych,
opatrywanych wysokiej klasy komentarzami. Instytut Filologii Stowianskiej posiada mocng
pozycje w miedzynarodowym srodowisku slawistycznym, zyskujac status najwiekszego w
Polsce osrodka slawistyki potudniowej, obok studiéw nad literackim dziedzictwem czeskim,
serbskim, chorwackim, rosyjskim i butgarskim, podejmowane sg badania bosnistyczne,
montenegrystyczne, albanistyczne. Jezykoznawcy z naszego Wydzialu rozwijaja
przetomowe badania, wyznaczajace nowe perspektywy, m.in. poprzez interdyscyplinarne,
ewolucyjno-kognitywistyczne ujecie rozwoju polskiej sktadni, wigzanie onimii z

neurobiologia czy opis wplywu jezykow semickich na wczesny jezyk grecki, a takze
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dziataja na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego, za sprawg m.in. badania jezyka
zabytkow pismiennictwa polskiego i stowianskiego oraz nazewnictwa w perspektywie
historycznej. Istote badan w dziedzinie sztuki w obrebie Wydziatu stanowig zrodlowe studia
nad dziejami dramatu, teatru i filmu, kwestie korespondencji sztuk, analiza mediéw i
widowisk, opracowywanie syntez na temat dziejow teatru, filmu 1 jego gatunkow,
tworzacych podstawy polskiego filmoznawstwa i1 polskiej teatrologii, z jednoczesnym
wychyleniem ku nowym eksperymentalnym formom teatralnym i filmowym. Wybitnym
znakiem rozpoznawczym badan filologicznych ma naszym Wydziale pozostaje
literaturoznawstwo polonistyczne, zorientowane na interdyscyplinarno$¢ i komparatystyke,
obejmujace wszystkie epoki literackie 1 szeroko rozumiang wspodtczesnos$é, spuscizny
wszystkich najwazniejszych i wielkiej liczby mniej znanych pisarzy rodzimych,
wykorzystujace szeroka game metodologii, od najnowszych po tradycyjne, z wazng rolg
translatologii i edytorstwa. Nasze badania prowadzone sg we wspOlpracy ze znaczacymi

instytucjami badawczymi w kraju oraz za granica.

Do istotnych zadan zaliczamy obrong¢ rangi monografii naukowej jako gtownego w
humanistyce narzedzia prezentowania wiedzy i odkry¢ badawczych, przy jednoczesnym
podnoszeniu poziomu i dostgpnosci naszych, w czgsci wysoko notowanych na listach
ministerialnych czasopism. Stuza one upowszechnianiu wynikéw badan w wielu jezykach i
sg znane wsrod badaczy za granicg, takze za sprawa otwartego dostepu. ,,Przestrzenie
Teorii”, ,,Porownania. Czasopismo poswigcone zagadnieniom komparatystyki literackiej
oraz studiom interdyscyplinarnym”, ,,Images. The International Journal of European Film,
Performing Arts and Audiovisual Communication”, ,,Bohemistyka” i ,,Forum Poetyki”
uzyskaty wysokie miejsce na listach ministerialnych; ,,Poznanskie Studia Polonistyczne”
(osobno Seria Literacka 1 Seria Jezykoznawcza), ,,Poznanskie Studia Slawistyczne”
zabiega¢ beda o podniesienie punktacji, oddajacej ich rzeczywista pozycj¢ zajmowana
wsrod odbiorcow-badaczy w kregach polonistycznych 1 slawistycznych; ,,Symbolae
Philologorum Posnaniensium” (periodyk liczacy si¢ w $rodowisku polskich i
srodkowoeuropejskich filologow klasycznych), ,,Poznanskie Spotkania Jezykoznawcze”
oraz ,,Slavia Occidentalis. Litteraria” i ,,Slavia Occidentalis. Linguistica™ stara¢ si¢ beda o
wejscie na otwarte platformy migdzynarodowe i1 odzyskanie znaczacego miejsca na
ministerialnej liScie czasopism punktowanych. Organizujemy liczne mig¢dzynarodowe i

krajowe konferencje 1 festiwale naukowe (kilkadziesigt w kazdym roku) oraz



intensyfikujemy starania o granty krajowe i zagraniczne. Majac na uwadze te cele,
rozwijamy nasze badania w powotanych do tego celu konsorcjach badawczych: z
Wydziatem Polonistyki UJ Humanistyczne Konsorcjum Naukowe oraz Naukowe
Konsorcjum Filmoznawczo-Medioznawcze (z Wydziatem Zarzadzania i Komunikacji
Spoteczne; UJ), ktéore dynamicznie si¢ rozwijaja 1 przyniosty juz szereg waznych
przedsigwzie¢ badawczych (tu uzupetnic). Tak uformowana generalna strategia badawcza

dobrze godzi si¢ z gtbwnymi tendencjami w nauce polskiej i §wiatowe;.

Wydzial Filologii Polskiej i Klasycznej, dzigki wysokiemu poziomowi
prowadzonych prac naukowych, jest rozpoznawalnym w Polsce i $wiecie o$rodkiem
nowoczesnych  badan filologicznych,  dramatyczno-teatrologicznych,  medio- i
filmoznawczych. Aktywnie uczestniczy w europejskiej wspolnocie uniwersyteckie;j,
mie¢dzynarodowych i miedzyuczelnianych programach i sieciach badawczych, co przektada
si¢ na nowatorstwo badawcze i dydaktyczng innowacyjnos¢; realizuje program Erasmus,
sukcesywnie przystepuje do programu Nowych Partnerstw, obejmujacego kraje spoza Unii
Europejskiej (Albania, Armenia, Bo$nia i Hercegowina, Brazylia, Chiny, Czarnogora,
Gruzja, Kosowo, Rosja, Serbia, Ukraina) oraz bierze udziat w innych przedsiewzigciach w
europejskiej i pozaeuropejskiej przestrzeni naukowej, edukacyjnej 1 artystycznej.
Wspotpracuje z krajami z Unii Europejskiej i1 spoza UE, z panstwami Poétwyspu
Batkanskiego, Europy Wschodniej, Azji, Australii i obu Ameryk; wspotpraca ta realizowana
jest na podstawie umow miedzynarodowych zawartych z licznymi uczelniami w $wiecie,
obejmujgc ok. 40 krajow. Do celow strategicznych wydzialu nalezy budowanie jego
rozpoznawalnego w kraju i na $wiecie profilu wyrozniajacego si¢ osrodka, docelowo lidera,
badan jezykow, literatur, kultur catego regionu Europy Srodkowej. Eaczy¢ sie z tym maja
projekty naukowe oraz przyszla oferta dydaktyczna, ktdra powinna rozszerzac¢ si¢ o takie

kierunki, jak niedawno uruchomiony Central European and Balkan Studies.

Wspotpraca  miedzynarodowa  rozwijana  jest  poprzez  organizowanie
miedzynarodowych konferencji, w tym wspotorganizowanie konferencji zagranicznych z
partnerami zagranicznymi, udzial pracownikow w konferencjach miedzynarodowych w
kraju i1 za granicg, publikacje w zagranicznych monografiach i czasopismach naukowych
oraz umi¢dzynarodowienie wydawanych na WFPiK czasopism (mig¢dzynarodowe rady
redakcyjne, publikacje badaczy z calego $wiata, publikacje w jezykach obcych). Pracownicy

WFPiK zasiadaja w migdzynarodowych komitetach naukowych, radach, towarzystwach, sa
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cztonkami migdzynarodowych centrow 1 pracowni badawczych oraz zagranicznych
gremioéw eksperckich. Szeroka wspotpraca wiedzie ku coraz szerszej internacjonalizacji i
interdyscyplinarno$ci poszukiwan naukowych. Celem strategicznym jest tez dla nas udziat
w stazach zagranicznych pracownikoéw WEFPiK oraz goszczenie wykladowcow z
zagranicznych osrodkow badawczych, co pozwala na wlgczenie si¢ do badan na Swiatowym

poziomie.

Dazac do umigdzynarodowienia WFPiK nie zapominamy o odpowiedniej ofercie
dydaktycznej: studiach w jezyku angielskim, zajeciach w innych jezykach obcych
(stosownie do danej filologii) czy nauczaniu jezykow i poznawaniu kultur danego jezyka.
Nasza oferta dotyczy zatem taciny, starozytnej i nowozytnej greki, jezykow potudniowo- i
zachodniostowianskich (Butgaria, Chorwacja, Czechy, Macedonia, Serbia, Stowacja),
albanskiego i tureckiego (niestowianski kontekst dla stowianskich Batkanow), rosyjskiego,
hiszpanskiego, wtoskiego. Dla studentéw organizowane sg praktyki w Basenie Morza
Srédziemnego, na Potwyspie Batkanskim w Czechach oraz w Rosji. Studentami naszego
wydziatu sg coraz liczniejsi studenci zagraniczni. W celu monitorowania i nieustannego
rozwoju internacjonalizacji badan oraz dydaktyki WFPiK na Wydziale dziata Zespot ds.

wspotpracy migdzynarodowe;.

2. Wysoka jakos¢ ksztalcenia

Priorytetowym zadaniem Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej jest zapewnienie
studentom, doktorantom 1 stuchaczom studiow podyplomowych najwyzszej jakoS$ci
ksztalcenia poprzez umozliwienie im zdobywania poglebione; wiedzy, umiej¢tnosci i
kompetencji spotecznych niezbednych w dalszej edukacji, na rynku pracy oraz dziatalnosci
badawczej. Jest to mozliwe dzigki Scistemu powigzaniu dydaktyki z dziatalnos$cig naukowa
na Woydziale, odniesieniu si¢ w programach studiow do efektow pracy badaczy
reprezentujacych najwyzszy poziom badan w dyscyplinach, w ktérych umiejscowione
zostaly programy ksztalcenia. Jedno$¢ nauki i dydaktyki stanowi podstawe wszystkich
pozioméw 1 form ksztalcenia realizowanych na Wydziale: studiach licencjackich,
magisterskich, doktoranckich, podyplomowych, a takze na kursach i szkoleniach

oferowanych spoteczno$ci miasta i regionu w ramach Uniwersytetu Otwartego.



Do nadrzednych celow w zakresie dydaktyki nalezy takze ciggle monitorowanie i
modyfikowanie programow ksztalcenia w odpowiedzi na postepujacy rozwoj badan
naukowych oraz ewoluujace warunki i potrzeby otoczenia spotecznego z jednoczesnym
zachowaniem humanistycznej, filologicznej tozsamosci prowadzonych kierunkoéw. Stalej
analizie i poszerzaniu oferty podlegaja rowniez studia podyplomowe oraz kursy i szkolenia.
Nasz absolwent to nowoczesny humanista, zachowujacy pami¢é o przesztosci, szanujacy
tradycje 1 tworczo ksztaltujacy dziedzictwo kulturowe, a zarazem przygotowany do wyzwan
rzeczywistosci specjalista, wyposazony w kompetencje i umiejetnosci, ktore umozliwiag mu
sprawne poruszanie si¢ w przestrzeni spolecznej i zawodowej. Mozliwe jest to dzieki
potaczeniu nowoczesnego przygotowania humanistycznego ze specjalnosciowym o duzych

walorach praktycznych.

Polityka kadrowa prowadzona na Wydziale zapewnia ksztatcenie najwyzszej jakosci
zarowno w obszarze ksztalcenia filologicznego, interdyscyplinarnie rozumianego
ksztatcenia ogolnohumanistycznego, jak 1 specjalnosciowego. Szczegdlng dbatosé
przywigzuje si¢ do optymalnego doboru nauczycieli akademickich oraz do stworzenia
warunkow sprzyjajacych rozwojowi 1 wszechstronnemu doskonaleniu kadry, w tym takze
podnoszenia jej kompetencji dydaktycznych. Do najwazniejszych zadan nalezy takze
systematyczne umiedzynarodowianie procesu ksztalcenia poprzez umozliwianie studentom
dostgpu do najnowszych badan dzigki Scistej 1 wieloaspektowej wspotpracy naukowej i
dydaktycznej z zagranicznymi instytucjami akademickimi, a takze poprzez szeroka oferte
ksztatcenia w jezykach obcych (lektoraty oraz przedmioty prowadzone w jezykach obcych)
oraz wspieranie mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich. Priorytetem w realizacji
procesu umiedzynarodowienia jest roéwniez tworzenie kierunkow dla studentow
zagranicznych, w tym programow studiow prowadzonych w jezyku angielskim, ktore
korzysta¢ beda z doswiadczen pierwszych kierunkéw anglojezycznych Mediterranean
Studies oraz Central Euroepan and Balkan Studies. Studenci zagraniczni stanowig coraz
liczniejszg grupe, znaczna ich cze$¢ to stuchacze zagranicznych polonistyk realizujgcy u nas
czes$¢ programu studiow na kierunku filologia polska jako obca. Z kilkoma zagranicznymi
uniwersytetami rozpoczgto wspolprace majaca na celu wspolprowadzenie dydaktyki.
Szczegblng zas role w rozwijaniu umig¢dzynarodowienia odgrywa Studium Jezyka i Kultury

Polskiej dla Cudzoziemcow.
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Najwyzsza jakos$¢ ksztatcenia mozliwa jest dzigki zapewnieniu nowoczesnej 1 stale
modernizowanej infrastruktury, pozwalajacej na realizacj¢ programéw ksztalcenia oraz
prowadzenie wpierajacych je badan naukowych - takze w zakresie ksztalcenia
specjalnosciowego (np. kabiny tlumaczeniowe, specjalistyczny sprzet logopedyczny,
programy do obrobki tekstow i obrazow); dotyczy to roOwniez systematycznie poszerzanych
zasobow bibliotecznych i informacyjnych oraz bazy teleinformatycznej i technologiczne;j.

Szczegolng wage na Wydziale przywiazuje si¢ do zapewnienia odpowiednich
warunkow studiowania osobom z niepelnosprawnosciami oraz studentom, ktérzy wymagaja
dodatkowego wsparcia w procesie uczenia si¢ i osiggania efektow uczenia si¢. Z tej racji
kluczowa jest aktywno$¢ petlnomocnikow dziekana ds. wsparcia studentdw i pomocy
materialnej. Do priorytetowych zadan nalezy takze stworzenie sprzyjajacych warunkéw do
rozwoju studenckich kot naukowych 1 wszelkich inicjatyw badawczych, a takze wspieranie
samorzadnosci studenckiej, $cista wspolpraca wladz Wydzialu z Rada Samorzadu
Studentéw WFPiK oraz staty kontakt z absolwentami.

Bardzo wazne jest intensyfikowanie dziatan na rzecz jakosci ksztalcenia m.in. za
sprawg kontynuowania dobrych praktyk wynikajacych z wypracowanej na Wydziale
kultury jako$ci. Dotyczy to zwlaszcza dzialan zwigzanych ze wsparciem studentéw (np.
Akcja-Integracja) czy z zapewnieniem optymalnych warunkow ksztatcenia (konkursy

dydaktyczne, szkolenia).

Skuteczne realizowanie zalozonych celow w zakresie dydaktyki umozliwia stale
doskonalony wewngtrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia, ktory wspottworzg rady
programowe kierunkow studiow. Do ich zadan nalezy przygotowywanie i modyfikacja
programéw studidow, w tym kierunkowych efektéw uczenia si¢ i planow studiow oraz
sprawowanie nadzoru, zapewnianie 1 ocenianie jakosci ksztatcenia na kierunku studiow
(m.in. dbanie o realizacj¢ zalozonych efektow uczenia si¢ poprzez wlasciwy dobor
przedmiotow, tresci programowych i form zaje¢). Zgodnie z uniwersytecka tradycja
zapewniania jakosci ksztalcenia, Wydzial korzysta z prawa do autonomii przez
dostosowywanie wypracowanych rozwigzan i dobrych praktyk do specyfiki prowadzonych
kierunkéw studiow. W budowaniu kultury jakosci na Wydziale uczestniczg przedstawiciele
wszystkich grup interesariuszy: nauczycieli akademickich, doktorantow, studentow,
stuchaczy studiow podyplomowych, absolwentéw, pracodawcoéw oraz administracji

Wydziatu.
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3. Wydzial otwarty na otoczenie

Celem strategicznym Wydziatu jest realizowanie tzw. ,trzeciej misji”, jaka jest
szeroka wspolpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym 1 kulturowym oraz
upowszechnianie i popularyzacja wynikow badan. W ramach tej wspolpracy realizowane sg
otwarte wyktady dla spoteczno$ci miasta, prelekcje, warsztaty, debaty, dyskusje, kursy,
akademie, spotkania literackie, filmowe i teatralne, prowadzone przez pracownikow
WEFPIK, zardwno dotyczace kultury polskiej, jak i krajow, bedacych w obszarze naukowego
i dydaktycznego zainteresowania Wydziatu. Dzialania te, bedace stuzbg dla spoleczenstwa,
w sposob bezposredni przyczyniaja sie do jego rozwoju. Odpowiadajac na zapotrzebowanie
otoczenia uruchamiamy studia “na zamowienie” podmiotu zewn¢trznego.

Wydarzenia organizowane sg w przestrzeni miasta oraz w muzealnych murach
Collegium Maius. Prowadzimy cykliczne spotkania z przedsigbiorcami w ramach cyklu
»Forum Maius”. Spotkanie te majg stale formutowal strategiczne zadania wydziatu w
zakresie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, pomagac w realizacji konkretnych zadan,
wigza¢ wydzial z kolejnymi prestizowymi partnerami z regionu. Ze szczeg6lng oferta
wychodzimy do niepetnosprawnych (spotkania dla niewidomych, stabowidzacych 1

niestyszacych) oraz pozbawionych wolno$ci (warsztaty 1 konkursy dla wigzniow).

Obustronny transfer wiedzy i doswiadczenia dokonuje si¢ takze na konferencjach,
warsztatach i spotkaniach z przedstawicielami biznesu, forach ekonomicznych i targach, w
ramach stazy badawczych pracownikow, stazy i1 praktyk studentow. Wydzial uczestniczy w
strategicznych dziataniach na rzecz r6znych grup spotecznych oraz kazdej grupy wiekowej:
od przedszkolakow (organizowane dla nich warsztaty W labiryncie wyobrazni), poprzez
uczniéow szkot podstawowych i $rednich (klasy patronackie, wspolpraca ze szkotami,
wyktady w ramach Kolorowego Uniwersytetu; gry i konkursy, ktore maja propagowaé
wiedze 1 zachgca¢ do ksztalcenia), po senioréw (wspolpraca z miejskim programem
Senioralni.Poznan). Warsztaty dla mtodziezy odbywajg si¢ réwniez w ramach grantow
pozyskanych przez pracownikéw WFPiK. Wydziat uczestniczy w Poznanskim Festiwalu
Nauki i Sztuki, ktérego celem jest m.in. ilustracja przelozenia nauki na praktyki zycia
codziennego, wspotpracuje z innymi uczelniami Poznania, instytucjami kultury, muzeami,

bibliotekami, filharmoniami, galeriami, radiem, mediami, teatrami, festiwalami w Poznaniu,
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kraju 1 za granica, biurami turystycznymi, tlumaczeniowymi. Obszar tej wspotpracy w
sposob najbardziej bezposredni odzwierciedla proces komercjalizacji i wdrazania wiedzy
oraz jest odpowiedzia na zapotrzebowanie otoczenia: miasta, regionu, kraju.
Monitorowaniem 1 ukierunkowaniem wspotpracy Wydzialu z otoczeniem zajmuje si¢
powotlany do tego celu Zespot ds. wspdlpracy z otoczeniem spotecznym, gospodarczym i

kulturalnym, zajmuje si¢ on takze wzmacnianiem wi¢zi z naszymi absolwentami.

4. Wydzial profesjonalnie zarzadzany

Wydziat dazy do coraz wigkszej demokratyzacji zarzadzania uczelnig, zamierza
wlacza¢ w dziatania zarzadcze kolejne podmioty wspdlnoty akademickiej w zwiekszajacym
si¢ wymiarze. Wydzial bierze udzial w budowaniu i usprawnianiu nowej struktury
zarzadczej, jaka jest Szkota Nauk o Jezyku i Literaturze, celem jest takze wykorzystanie
nowych kompetencji 1 mozliwosci zarzadczych wnoszonych przez szkotg, a takze
koordynowanie réznych dziatan z Wydzialem Anglistyki oraz Wydziatem Neofilologii.
Przyktadamy wage do ciaglej poprawy kompetencji zarzadczych, biorgc udzial w
szkoleniach organizowanych przez UAM oraz zapewniajac finansowanie kursow i catych
studiow w tym zakresie (MBA i in.). Rownie wazne s3 wizyty w innych o$rodkach
akademickich w Polsce i za granicg, ktore pozwalaja na poznawanie stosowanych tam
dobrych praktyk w zarzadzaniu, w tym dotyczacych poprawy systemy zarzadzania

finansami wydziatu.
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I11. Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1: Badania naukowe na $wiatowym poziomie

Cel operacyjny Dzialanie Odpowiedzialno$¢ gazaa;iszacji zzzjlt(;\;ane
publikacja
. monografii w
wypracowanie najwyze;
WEWNGLrznego punktowanych
systemu oceny wydawnictwach
osiaggni¢¢ naukowych | dziekan ds. nauki, . . .
o zadanie oraz zwiekszenie
pracownikow, dyrektorzy cial l -
. , agle iczny publikacji
zgodnego z instytutow W najwyzej
ObOWiqZPj aeymi punktowanych
zasadami .. czasopismach
parametryzacjl polskich i
zagranicznych
Rozwoj l}al’lkowy powigzanie systemu zwickszenie liczby
pracownikéw oceny z dziataniami . . monografii oraz
. . dziekan ds. nauki, . S
motywujgcymi i dvrekiorz zadanie publikacji w
rozdziatem $rodkow .y \ y ciagte czasopismach
. nstytutow S
na badania najwyzej
punktowanych
coroczne typowanie
. do nagrod i
prowadzenie . . .,
. dziekan ds. nauki, . stypendiéw
punktowego rankingu zadanie o
. dyrektorzy . pracownikow o
osiggnige naukowych instytutow ciagle najwyzszej liczbie
pracownikéw WFPiK punktéw za
publikacje
dziatalnos¢ Zespotu dziekan, dziekan
ds. Pozyskiwania ds. wspolpracy wsparcie dla
Funduszy na krajowej i zadanie pracownikow w
Dziatalnos¢ Badawcza | migdzynarodowej ol dzialaniach
ciagle

zmierzajacych do
uzyskania grantow
naukowych
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dziekan ds. nauki,

dziekan ds.

wspolpracy

krajowej i

migdzynarodowej,

dyrektorzy
zwigkszenie instytutow, polepszenie sytuacji
aktywnosci kierownicy . .

o , finansowej
pracownikow i zaktadow, A
zespotow pracowni i zadanie pracownikow, ..
badawczych w laboratoriéw, ciagle ‘lz’erSt aktywnosci
pozyskiwaniu specjalista ds. onferencyjney }
grantow krajowychi | grantow i pUb“kaCyj r,]ej
migdzynarodowych programow pracownikow

europejskich,

Zespot ds.

Pozyskiwania

Funduszy na

Dziatalno$¢

Badawcza
powolanie udoskonalenie

. 1 411 przebiegu informacji,

zespotow zespot dziekanski, sprawne i skuteczne
doradczych i dyrektorzy 2020 sarzadzanic
opiniujacych ds. instytutow potencjatem
rozwoju naukowego naukowym WFPIK
premiowanie wyrdznianie
wybitnych _ wybitnych
osiggnigé dyrektorzy zadanie o
naukowych na instytutow ciagte osiagniec
poziomie instytutow naukowych i
i katedr dydaktycznych
informowanie o zespot dziekanski,
mozliwos$ciach dyrektorzy
aplikowania w instytutow, Zespot
krajowych i ds. Pozyskiwania wzrost liczby
migdzynarodowych Funduszy na . aplikacji
konkursach Dziatalnos¢ Z.ada”'e pracownikow i
grantowych i Badawczg, ciggle zespotow
propagowanie specjalista ds. badawczych
uczestnictwa w tych | grantow i
programach — programow
realizowane europejskich
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podjecie staran o

wpisanie

wydzialowych

czasopism na listg redakcje pism zadanie podwyzszenie
WoS, Scopus — ciagle warto$ci punktowej
cze$ciowo czasopism
zrealizowane

wspieranie .

inicjatyw rozwo)

A interdyscyplinarnos$ci
zmierzaj acych do badat; rozwdj
tworzenla . wspolpracy
mi¢dzyuczelnianych ponadinstytutowej
oraz !

. . . . dwydziatowej
migdzywydziatowych | dziekan ds. nauki, dani P 822 dm};efaa:a%‘év'ejé
osrodkow 1 centrow zainteresowane Z.a inle Fakze )
badawczych zes clagie ) .

’ poty badaweze migdzynarodowej;
faczacych rozne gdzyna )
uczelnie i osrodki Er%anlzaqahprac
PAN oraz zespotow p?oj&:evl\(ItcaZc);]CO w
badawczych .

. . zastosowaniu
(krajowych i spotecznym
mi¢dzynarodowych) p Y
dziekan ds. nauki, \évérxiir:iizeﬁ
Interdyscyplinarno$é ro.zwijanie Wsp(')lpracy dziekan ds. naukowych
badai i wspolpraca | micdzyuczelnianc: wspolpracy wiedzy, informacji;
miedzy jednostkami zapraszanie wybitnych | krajowej i Zwickszenie
badaczy krajowych i | miedzynarodowej, zadanie mobilnoei
zagranicznych (w tym | dyrektorzy ciggte o,
. . , pracownikow; staty
wykorzystujac  oferte | instytutow, kontakt z
programu Uniwersytet | kierownicy NaiNOWSZVMi
Jutra) zaktadow, pracowni J . y .
. . Osiggnigciami
i laboratoriow dyscypliny
inicjowanie
i wspieranie
organizacji konferencji
ponad- i ?gsrtelgﬁg rozwéj badat
miedzywydziatowych kier}c])wnic ’ zadanie interdyscyplinarnych
w ramach UAM oraz sakia d(')wy Facown i ciagte , budowanie wigzi z
konferencji .’,p macierzysta uczelnia

. . laboratoriow
miedzyuczelnianych
(w tym z uczeniami
zagranicznymi)

rozpowszechnianie
informacji o
dziekan ds. nauki, badaniach
dziekan ds prowadzonych na
. . . |stworzenie \ ' . Wydziale, wzrost
Umie¢dzynarodowienie | . .. | wspblpracy zadanie , .
X internetowych edycji Lo . cytowalno$ci
badan . krajowej i ciggle \
czasopism . . artykutéw
migdzynarodowej,

redakcje czasopism

publikowanychw
czasopismach
wydawanych na
Wydziale
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nawigzywanie

nowych kontaktéw
migdzynarodowyc
. . . h o charakterze
zwigkszenie na dziekan ds. instvtucionalnvm:
WFPIK liczby wspblpracy yruejonainym,
, L . podejmowanie
wyktadow krajowej i zadanie .
. . . zespotowej oraz
wyglaszanych miedzynarodowej, | ciagle . . .
indywidualnej
przez badaczy ze dyrektorzy ,
. . , wspotpracy z
Swiata nstytutow . :
wybitnymi
naukowcami
europejskimi,
Swiatowymi
dziekan ds. zdobywanie
wspolpracy doswiadczen
. . krajowej i badawczych,
zwigkszenie . . .
. miedzynarodowe;j, wzbogacanie
aktywnosci X \ ,
o Wydziatowy Zespot warsztatow
pracownikow ,
. ds. Wspotpracy badawczych,
korzystajacych z . . . . .
S Miedzynarodowej, | zadanie nawigzywanie
oferty stypendialnej L . ,
. specjalista ds. ciagle kontaktow
w ramach r6znych L
) . grantow i naukowych,
programow wymiany , . .
L programow zwiekszenie
badaczy w Europie i . L.
AR europejskich aktywnosci
na §wiecie o
pracownikow

W programach
europejskich

udoskonalenie systemu
informacji o
mozliwosci
wspolpracy
miedzynarodowej
(sporzadzenie pelnej
listy wspolpracujacych
uczelni i instytucji,
przejrzyste zasady
dzialania; pomoc
grantowa)

dziekan ds. nauki,
dziekan ds.
wspolpracy
krajowej i
mi¢dzynarodowej,
Wydziatowy Zespot
ds. Wspotpracy
Migdzynarodowej,
Zespot ds.
Pozyskiwania
Funduszy na
Dziatalno$¢
Badawcza,
specjalista ds.
grantow i
programéw
europejskich

zadanie ciaggte

zdobywanie
kontaktow
naukowych, lepszy
przeptyw informacji;
rozw0j badawczy
poszczegolnych
jednostek, zaktadow,
zespotow i
pracownikow

pozyskiwanie
kolejnych partnerow
zagranicznych,
przeksztalcanie
dotychczasowych,
niesformalizowanych
form wspotpracy we
wspotprace
zinstytucjonalizowan

dziekan, dziekan
ds. wspotpracy
krajowej i
miedzynarodowej

zadanie ciagle

wspotpraca z
wybranymi
osrodkami
zagranicznymi
ulatwiajaca
pozyskiwanie
grantow
europejskich lub z
fundacji
migdzynarodowych
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inicjowanie udziatu w
mi¢dzynarodowych
projektach
badawczych

kierownicy
zaktadow, pracowni i
laboratoirow,
koordynatorzy
projektow

zadanie ciagte

rodzaj i liczba
projektow

Rozwdj infrastruktury
badawczej

usprawnienie obiegu
informacji — dzieki
stronom
internetowym
(modyfikacja strony
gtownej WFPIK,
nadzor nad
istniejagcymi stronami
domowymi
jednostek); stworzenie
wydziatowej bazy
danych
konferencyjnych —
cze$ciowo
zrealizowane

dziekan ds. nauki,
dziekan ds.
wspolpracy
krajowej i
miedzynarodowe;j,
dyrektorzy ds.
nauki, Wydziatowy
Zespot ds. Promocji

zadanie ciagte

poprawa jakoSci i
szybkosci przeptywu
informacji

wspieranie aktywnosci
pracownikow w

dziekan ds. nauki,

zakresie korzystania dyrektorzy ds.

ze szkolen i nauki, wzrost liczby
warsztatow Wydziatowy Zespot danie ciact pracownikow
dotyczacych ds. Pozyskiwania zadanie clagie bioracych udziat w
pozyskiwania $rodkéw | Funduszy szkoleniach

z funduszy na Dziatalnos¢

europejskich, prac Badawcza

eksperckich itd.

modyfikacja form

uczestnictwa

Biblioteki

Wydziatowej w

pracach o
badawczych, mozh\yosc .
usprawnienie aktualizowania

i zacie$nienie dziekan ds. nauki, lnfom_lacp 0
wspolpracy z dyrektorzy ds. baQanlach
Biblioteka nauki, éw1atowy(.:h oraz
Uniwersytecka, Biblio.teka zadanie ciagle | korzystania z ich
Poznafiska Fundacja | Wydzialowa, wynikow;
Bibliotek Naukowych | Biblioteka unowoczesnienie
oraz Wielkopolska Uniwersytecka indywidualnych
Biblioteka Cyfrowg — warsztatow 1

organizowanie szkolen
(nt. bibliotecznych baz
danych, wyszukiwarek
naukowych i portali

metod badawczych

naukowych)

doposazenie t

warsztatow cala spoteczno$é danie ciat ngwyliprzqdl y

naukowych WEFPiK zadanie ciggie | pozyskany dla celow
iké naukowych

pracownikow
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systematyczna
rozbudowa
infrastruktury
Biblioteki
Wydziatowe;j,
powiazana z udziatlem
w dostepnych
programach
finansowania

dziekan, dyrektor
Biblioteki
Wydziatowej,
Zespot ds.
Pozyskiwania
Funduszy na
Dziatalno$¢
Badawcza

zadanie ciagle

stale unowocze$nianie
i aktualizowanie bazy
bibliotecznej

Cel strategiczny 2: Wysoka jakos¢ ksztalcenia

Cel operacyjny Dzialanie Odpowiedzialno$é Cza.s . Oczekiwane rezultaty
realizacji
adaptacja
wewnetrznego
systemu jako$ci

Doskonalenie
Wewnetrznego
Systemu Jako$ci
Ksztalcenia (WSJK)

ksztatcenia do
zmodyfikowanych
przepisow;
doskonalenie
kompetencji
cztonkow rad
programowych
(kierunkéw i grup
kierunkow) przez ich
udzial w szkoleniach
nt. jakoSci
ksztalcenia;
doskonalenie i
aktualizacja
wydziatowej bazy
dokumentow

i materiatlow
zwiazanych z
zapewnianiem jakosci
ksztatcenia

prodziekan ds.
studenckich,
dyrektorzy ds.
dydaktyki,
przewodniczacy
rad
programowych
kierunkow i
grup kierunkow
WFPIiK

zadanie ciaggte

profesjonalizacja
dziatan
wydziatowych
zespolow
odpowiedzialnych
za zapewnianie i
oceng jakosci
ksztalcenia

upowszechnianie
wiedzy o systemie
zapewnianiu jako$ci
ksztatcenia wsrod
pracownikow WFPiK
(kadra badawczo-
dydaktyczna,
administracja —
pracownicy Biura
Obstugi Studenta)

prodziekan ds.
studenckich,
dyrektorzy ds.
dydaktyki,
kierownicy
zakladow,
przewodniczacy
rad programowych
kierunkow i grup
kierunkow,
kierownicy
dziekanatu oraz
sekretariatow
instytutowych

zadanie ciggle

usprawnienie
organizacji procesu
dydaktycznego;
podniesienie poziomu
wiedzy kadry
badawczo-
dydaktycznej i
pracownikow
administracji na temat
jakosci ksztatcenia;
zarzadzenia dziekana
regulujace
podstawowe zadania
projako$ciowe;
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zdefiniowanie
zakresu obowigzkow
0s6b
odpowiedzialnych za
organizacje i jakos¢
procesu
dydaktycznego na
ré6znych poziomach
struktury
wydziatowej i
zaopiniowanie
stosownych regulacji
przez Rade
Dziekanska WFPiK

prodziekan ds.
studenckich,
dyrektorzy ds.
dydaktyki,
przewodniczacy rad
programowych
kierunkéw i grup
kierunkow

2020

osiaggniecie jasnosci
i precyzji co do
kompetencji i
odpowiedzialno$ci
0s6b zarzadzajacych
procesem
dydaktycznym

usprawnienie systemu
ankietyzacji
oceniajacej jakosc
zaj¢¢ dydaktycznych
prowadzonych na
Wydziale (za pomoca
USOSWeb),
przeprowadzanie
ankiet oceniajacych
naktad pracy studenta
w stosunku do
otrzymywanych
punktow ECTS,
ankietyzacja
pracownikow
naukowych,
administracji

i biblioteki

prodziekan ds.
studenckich, rady
programowe
kierunkow i grup
kierunkow

zadanie ciagle

podniesienie jakosci
ksztalcenia

rozszerzanie
funkcjonalnosci
systemoéw
informatycznych
(USOSWeb, intranet)

prodziekan ds.
studenckich,
dyrektorzy ds.
dydaktycznych,
przewodniczacy
rad programowych
kierunkow i grup
kierunkow

zadanie ciaglte

usprawnienie
organizacji procesu
dydaktycznego

monitorowanie
praktyk studenckich,
weryfikacja zasad
ich organizacji

pelnomocnik
dziekana ds. praktyk
studenckich, rady
programowe
kierunkow i grup
kierunkow

zadanie ciagte

podniesienie jakosci
ksztalcenia
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przeglad programow i
planow ksztalcenia na
wszystkich
poziomach i
rodzajach studiow
pod katem ich
zgodnosci z ECTS
oraz Krajowymi
Ramami Kwalifikacji
(KRK) i Polska Rama
Kwalifikacji (PRK);
ewentualna korekta
sylwetki absolwenta i
efektow ksztalcenia

prodziekan ds.
studenckich,
dyrektorzy ds.
dydaktyki, rady
programowe
kierunkow i grup
kierunkow

zadanie ciagle

analizy,
przygotowujace
Wydziat do
przeprowadzania
niezbednych korekt w
programach i planach
studiow

Monitorowanie zasad
organizacyjnych i
programowych na
trzech poziomach
studiow oraz na

prodziekan ds.
studenckich,

dyrektorzy ds.
przeprowadzanie dydaktyki, rady o .
niezbednych zmian w | programowe zapewnianie zgodnisci
programach kierunkow i grup zadanie ciagle p rogra_mow Studl-OW z
studiéw; podjecie kierunkow aktual.lzowanyml
stosownych uchwat przepisami
state dyrektorzy ds.
monitorowanie i dydaktyki, rady
modernizowanie programowe

rogramow kierunkow i gru .

Is)tudgi(')w w celu kierunkow e utrzymywanie

dostosowania ich

zadanie ciagte

wysokiej jakos$ci
ksztalcenia na

do zmian w .
. ‘ WFPIK
studlacl:h ) obrebie
podyplomowyc dyscypliny oraz
do zmieniajacych
si¢ potrzeb rynku
opracowanie i
wdrazanie systemu zespol dziekanski, C
. L podniesienie jakosci
motywacyjnego w dyrektorzy zadanie ciagte .
ST . \ ksztatcenia
zakresie osiggnigé instytutow
dydaktycznych
wspieranie
doktorantow i dyrektorzy
Podnoszenie najmiodszych instytutow,
kompetencji pracownikow kierownicy e,
, . . podniesienie jakosci
dydaktycznych badawczo- zaktadow, pracowni | zadanie ciagle .
- . o ksztalcenia
nauczycieli dydaktycznych w i laboratoriow,
akademickich rozwijaniu ich pracowni i
umiejetnosci laboratoriow
dydaktycznych
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(zajecia
specjalistyczne,
system hospitacji,
zajgcia w relacji

mistrz

doksztalcanie

S\Iri(;(l)(\:::lililéow W zespél dziekafiski, odniesienie jakosSci
wykorzystywania dyrektorzy zadanie ciggle isztalcenia :
nowoczesnych instytutow

technologii ksztalcenia

pobudzanie inicjatyw

grantowych w

zakresie dydaktyki zespoOt dziekanski, podniesienie jakosci

(jesli to mozliwe —w | dyrektorzy zadanie ciggle Ksptalcenia

powiazaniu z instytutow

projektami

badawczymi)
wzbogacenie
doswiadczen kadry

kierownicy akademickiej W

stymulowanie zaktadow, pracowni zakr eye ‘,’Ydakty""

mobilnosci i laboratoriow L mozliwose .

doktorantéw i pracowni i zadanie ciagle wyko’rzystanla

pracownikow WFPiK | laboratoriow, Wzorow dobrych_ .

promotorzy praktyk w organizacji

procesu
dydaktycznego na
WFPiK

zorganizowanie integracja kadry w

forow dydaktycznych | dyrektorzy ds. o jednostkach i

w jednostkach dydaktyki zadanie ciagle podniesienie jakos$ci

Wydziatu ksztalcenia

przeglad

mozliwos$ci

kadrowych WFPiK

_ pod katem
Wzbogacanie | tworzenia zesp6t dziekanski, optymalizacja

modernizowanie
oferty dydaktycznej

Wydzialu

nowych programow
studiow i specjalnosci,
ze szczegllnym
uwzglednieniem
inicjatyw
migdzyinstytutowych

dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagte

wydziatowej oferty
dydaktycznej
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wykorzystanie
interdyscyplinarnego
potencjatu WFPiK do
tworzenia howych

. ., dyrektorzy
programow studiow . , e
nstytutow, grupy unowoczesnienie

przeznaczonych dla L .. ) .

, . inicjatywne zadanie ciagte | wydziatlowej oferty
studentow z kraju i o .

. L pracownikow dydaktycznej
zagranicy (rowniez W .

. . WEFPIK
zakresie studiow
podyplomowych i
ksztalcenia
ustawicznego)
tworzenie i
utrzymywanie
szerokiej oferty dyrektorzy ds.
zaje¢ w jezykach dydaktykl, o internacjonalizacja
obcych (zwlaszcza wydziatowy zadanie ciagle .

) ksztalcenia

w jezyku koordynator
angielskim) dla programu Erasmus
studentow
zagranicznych
sukcesywne
analizowanie

mozliwosci WFPiK
pod katem tworzenia
studiow
miedzyobszarowych,
miedzywydziatlowych
i programow studiow
wspolnych z

dyrektorzy
instytutow,
kierownicy
zaktadow, pracowni
i laboratoriow

zadanie ciagte

wzbogacanie oferty
dydaktycznej,
internacjonalizacja
ksztalcenia

partnerami
zagranicznymi
wspieranie
dziatalnosci jednostek | zespot dziekanski, . . .
. . internacjonalizacja
wydziatowych dyrektorzy zadanie ciagte .
. . ksztalcenia
ksztalcacych instytutow
obcokrajowcow
podtrzymywanie zespOt dziekanski,
wysokiej kultury pracownicy i Rada S
o . podnoszenie jakosci
relacji miedzy Samorzadu zadanie ciagte Ksotatceni
pracownikami WFPiIK | Studenckiego szrafeeta
i studentami WFPIK
. . | ulepszanie dostepu
Ksztaltowanie sylwetki ,
. | studentow do
absolwenta w zakresie | . o
X . ... | informacji zwigzanych
wiedzy, umiejetnosci i Lo
ostaw zzajeclami dyrektorzy
P dydaktycznymi, instytutow, Jadanie ciaale | CPYMalizacja procesu
programami pracownie A€ 1 sztatcenia
mobilnosci, zasadami | techniczne

rekrutacji na studia
drugiego i trzeciego
stopnia i in.
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weryfikowanie
programow studiow

rady programowe
kierunkow i grup

pod katem kierunkow, sadanie ciacle podnoszenie jakoS$ci
przydatnosci w Rada Samorzadu 1€ K satatcenia
przysziej pracy Studentow
zawodowej absolwenta
doskonalenie metod | dyrektorzy
monitorowania loséw | instytutow, rady C
. Lo podnoszenie jakosci
absolwentow; programowe zadanie ciagle .
, . . .. ksztalcenia
wspolpraca z Biurem | kierunkow i grup
Karier UAM kierunkow,
stosowanie i prodziekan ds. ksztattowanie
monitorowanie studenckich, rady wilasciwych postaw
systemu programowe studentow
antyplagiatowego kierunkoéw i grup )
opracowanego w kierunkow zgdanle
UAM ciagle
rozwdj tutoringu i dyrektorzy
innych form instytutow,
indywidualizacji kierownicy
procesu ksztatcenia, zaktadow, pracowni i
ze szczegldlnym laboratoriow podnoszenie
uwzglednieniem pracowni i ksztalcenia,
potrzeb studentow z leboratoriow, zadanie ciggte | kreowanie na
niepetnosprawno- opiekunowie kot Wyadziale atmosfery
$ciami; wigczanie naukowych, wspolnoty
studentow do promotorzy,
projektow petnomocnik
badawczych dziekana ds. wsparcia
studentow
wspieranie i
promowanie
studenckiej iy g .
. L zespot dziekanski, podnoszenie
dziatalnosci . .
: dyrektorzy ksztalcenia, kreowanie
kulturalnej, . , L :
: .| instytutow, zadanie ciggle | na Wydziale atmosfery
naukowej, sportowej, . . .
, opiekunowie kot wspolnoty
wspolpraca z Rada naukowvch
Samorzadu Y
Studentow
zapewnianie
stud§nt0m (Z\_zvlaszcza zespOt dziekanski, podnoszenie jakosci
studiow drugiego dyrektorzy ksztalcenia, kreowanie
stopryua) . instytutow, zadanie ciagle | na Wydziale atmosfery
wspotprowadzenia opiekunowie kot wspolnoty
badan naukowych na | naukowych
WFPiK
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wspieranie inicjatyw
studenckich —
Zwlaszcza o
charakterze
naukowym i
popularyzatorskim —

zespot dziekanski,

podnoszenie jako$ci

Rozwéj nowoczesnej
infrastruktury
ksztalcenia

realizowanych przez | dyrektorzy ksztatcenia, kreowanie
kota naukowe lub we | instytutow, zadanie ciggte | na Wydziale atmosfery
wspolpracy z opiekunowie kot wspodlnoty
pracownikami naukowych

badawczo-

dydaktycznymi

WFPiK lub

instytucjonalnymi

partnerami Wydziatu

systematyczne

dopo.saZanie’ zespot dziekanski,

pomieszezen dyrektorzy . podnoszenie jakosci
dydaktycznych instytutow, zadanie ciggle ksztalcenia

WEFPiK (nowoczesny
sprzet multimedialny)

kierownicy katedr

monitorowanie

Kontynuowanie i
intensyfikowanie
dzialan na rzecz
wsparcia studentéw

mfrastry {(tury pod dyrektorzy ds.
katem jej : raz w roku
L. dydaktyki, rady o
przydatnosci do stosowny optymalizacja procesu
AN programowe i .
realizacji . .. raport kazdej | ksztatcenia
rzyjetych Kierunkéw i grup jednostki
przy. : . kierunkow
efektow uczenia
si¢
dyrektorzy ds. podnoszenie jakosci
o dydaktyki, ksztatcenia i komfortu
optymalizacja form ; . o
ksztalcenia i planow Kierownicy zadanie ciagte pracownikéw oraz
. zaktadow, studentow
zajeé e
pracowni i
laboratoriow
przeprowadzanie zespoOt dziekanski, organizowanie
kampanii spotecznych | dyrektorzy wydarzen zgodnych z
stuzacych zwigkszaniu | instytutow, wypracowang
$wiadomosci potrzeb | kierownicy praktyka Wydzialu

zwigzanych ze
wsparciem studentow
(w zakresie pomocy
materialnej,
psychologicznej, a
takze w odniesieniu do
zindywidualizowanych
potrzeb edukacyjnych)

zaktadow, pracowni
1 laboratoriow,
pracowni i
laboratoriow,
petnomocnik
dziekana ds.
wsparcia
studentow,
petnomocnik
dziekana ds. kot
naukowych,
pracownicy
administracji

zadanie ciagte

(np. Akcja-Integracja,
szkolenia, wystawy,
spotkania dotyczace
jakosci ksztalcenia)
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Stymulowanie
aktywnosci studenckiej
w zakresie badan
naukowych, dziatan
spotecznych i
samorzadowych

j.w.

zadanie ciagle

Udziat studentow w
konkursach
ministerialnych i
uniwersyteckich (np.
Diamentowy Grant);
aktywno$¢ w pracach
RSS, inicjowanie akcji
charytatywnych

Cel strategiczny 3: Wydzial otwarty na otoczenie

Cel operacyjny

Dzialanie

Odpowiedzialno$¢

Czas
realizacji

Oczekiwane rezultaty

Kulturotworcza rola
WEFPIiK

wspieranie inicjatyw
rozwijajacych
kulturotworczg role
srodowiska

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagte

wykorzystanie
potencjatu
naukowego WFPIiK w
kreowaniu kultury

humanistycznego

regionu, formowanie
wizerunku WFPiK
jako $rodowiska
kulturotworczego

organizacja spotkan
literackich

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagle

promowanie i
rozwijanie kultury
literackiej w regionie

zwigkszenie

kulturotwoérezej roli
Biblioteki

zespot dziekanski,
dyrektor Biblioteki

zadanie ciagle

program otwartych
imprez kulturalnych

Wydzialowe Wydziatowej
zacie$nienie
kontaktow partycypowanie
Wydziatu z a1 . w imprezach
Biblioteka zespot dziekanski zadanie ciagle kulturalnych i
Raczynskich oraz o$wiatowych
PTPN
wlaczenie budynku
Collegium Maius do
przestrzeni

wykorzystanie
muzealnej wartosci
gmachu Collegium
Maius; wspotpraca z
CIM i Urzedem Miasta
Poznania; wlaczenie
gmachu do programéw
wycieczkowych

na trakcie
,,cesarskokrolewskim”

dyrektorzy
instytutow,
kierownicy
zaktadow, pracowni
i laboratoriow,
Wydziatowy Zespot
ds. Promocji, Zespot
ds. Wspolpracy

z Otoczeniem

zadanie ciagte

historycznej i
kulturowej miasta;
stworzenie
plaszczyzny dla
dialogu
wspotczesnoscei z
tradycja; promocja
wagi 1 doniostosci
historycznej miejsca
wsrod studentow;
spopularyzowanie
wsrod mieszkancow
Poznania i turystow
Collegium Maius
jako interesujacego
historycznie i
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kulturowo miejsca

dyrektorzy promocja dydaktyki
organizacja instytutow i WFPIK; pozyskiwanie
wyktadoéw otwartych, | kierownicy . studentow
takze w jezyku zaktadow, zadanie ciagle zagranicznych
angielskim pracowni i

laboratoriow
dokumentalizacja i odtworzenie i
upowszechnianie spopularyzowanie
tradycji historii poznanskiej
poznanskiej polonistyki i calego
polonistyki, Wydzialu wérod
slawistyki, filologii mieszkancOw
klasycznej; Poznania oraz
zdigitalizowanie studentow;
spuscizny po wykreowanie w
profesorach przestrzeni publicznej
WFPIK (Archiwum postaci waznych dla
PAN i Archiwum rozwoju Poznania —
UAM); miasta aspirujacego do
umieszczenie dyrektorzy miana
portretow oraz instytutow, Zespot europejskiej stolicy
informacii ds. Promociji, . kultury;
(biograméw) o Zespot ds. zadanie ciagle popularyzacja historii
patronach sal Wspolpracy z WFPIK
wyktadowych; cykl Otoczeniem nierozerwalnie

artykutow w
,,Kronice Miasta
Poznania”;
rozpowszechnianie
informacji o
wybitnych uczonych
z WFPIK za
posrednictwem
Serwisow
internetowych
popularyzujacych
wiedze — czg¢éciowo
zrealizowane

zwigzanej z dziejami
UAM

podjecie wspotpracy z
wladzami miasta i
regionu; udziat w
kreowaniu kultury
Poznania; korelacja
inicjatyw naukowych
z wydarzeniami
kulturalnymi w
Poznaniu i regionie

dziekan, dyrektorzy
instytutow,
kierownicy
zaktadow, pracowni
i laboratoriow

zadanie ciagte

zacie$nienie
wspotpracy z
wladzami miasta,
zwigkszenie
potencjatu
kulturowego miasta
i regionu

intensyfikacja
promocji oferty
dydaktycznej

Wydziatowy Zespot
ds. Promocji

zadanie ciagte

rozpowszechnienie
oferty edukacyjnej
wsrod potencjalnych
odbiorcow
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Otwarcie WFPIiK

na potrzeby i aspiracje
dydaktyczne i
naukowe Poznania

i regionu

rozwijanie wspotpracy
z Biurem Karier UAM

dziekan, dyrektorzy
instytutow, Zespot
ds. Wspotpracy z
Otoczeniem

zadanie ciagle

zwigkszenie
preorientacji
zawodowej
studentow i
absolwentow,
zwigkszenie
atrakcyjnosci
absolwentow WFPiK
na rynku pracy

rozwijanie bogatej
oferty edukacyjnej
dla dorostych (LLL)
— studia
podyplomowe, kursy,
szkolenia

dziekan, dyrektorzy
instytutow,
petnomocnik ds.
studiow
podyplomowych,
kursoéw i szkolen

zadanie ciagle

przygotowanie oferty
edukacyjnej,

z uwzglednieniem
takich zagadnien, jak
np. komunikacja w
Internecie;
zorganizowanie

naboru

udziat pracownikow erektotzy

. stytutow,
WYleamW -~ . | kierownic danie ciagt ie of
Uniwersyteckiej Bazie y y zadanie ciagle | przygotowanie oferty

, zaktadow, pracowni i
Ekspertow J,
laboratoriow

rozwijanie wspotpracy | Zespot ds.
z osrodkami Wspotpracy
polonijnymi, Migdzynarodowej,
zwlaszcza dyrektorzy
na Wschodzie: instytutow,
z polskimi kierownicy katedr . popularyzacja oferty
szkotami, z zadanie ciggle dydaktycznej
Wspolnota Polska,
polonistykami i
pozostatymi
filologiami
pokrewnymi
wspieranie inicjatyw rozszerzgnie oferty
popularyzujacych kon@rsow dla
wiedze dyrektorzy uczniow o konkurs
humanistyczna: instytutow, filmowy, teatralny, o
konkursy, olimpiady | kierownicy zadanie ciggle | antyku —  promocja
przedmiotowe; zaktadow, pracowni i WFPIK; popularyzacja
pozyskiwanie laboratoriow wiedzy i pozyskiwanie

Sponsorow
wymienionych imprez

potencjalnych
studentow

organizowanie zajeé
przygotowujacych
do matury

dyrektorzy instytutow

zadanie ciggle

popularyzacja oferty
dydaktycznej;
uzupeienie
przygotowania
potencjalnych
studentow do
kolejnego etapu
ksztatcenia
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popularyzacja
dziatalnosci
naukowej WFPiK:
droga internetowg —
informacje o
wydawnictwach i
organizowanych
konferencjach; przez
prase srodowiskowa
(,,Forum
Akademickie”,
,,Nauka Polska”,
,,Nauka”,

“Biuletyn
Polonistyczny”etc.)

dyrektorzy
instytutow,
kierownicy
zaktadow, pracowni i
laboratoriow, Zespot
ds. Promocji

zadanie
ciagle

wyktady otwarte dla
uczniow ze szkot
ponadgimnazjalnych;
baza adresowa szkot
w Poznaniu i regionie

rozwoj tzw. klas
akademickich,
wyktady otwarte dla

dziekan, dyrektorzy

zadanie ciagte

rozpowszechnienie
oferty dydaktycznej
WEFPiK wsrod
licealistow;
poszerzenie
wspotpracy z klasami
akademickimi lub ich

uczniéw szkot mstytutow utworzenie;

ponadpodstawowych prowadzenie lekcji
przez doktorantow i
studentow w ramach
dziatalnosci kot
naukowych

rozwdj poradnictwa

jezykowego;

stworzenie stron dyrektorzy )

instytutow, propagowanie kultury

internetowych poradni
i udzielanie porad
droga mailows;

kierownicy Poradni
Jezykowej, Poradni

zadanie ciaglte

jezyka; dzialania
laczace nauke z

diatani Onomastycznej, gospodarka i zyciem
Zlatania Ila.I.'Z€CZ Zaktadu Latynistyki sp()lecznym

popularyzacji kultury | |k

jezyka polskiego,

slawistyki i faciny

udziat

w przedsiewzieciach

popularyzujgcych ksztaltowanie

nauke dyrektorzy NoWoCzesnego

organizowanych przez | instytutow, wyobrazenia o

UAM (glownie kierownicy . . ; )
. , . . | zadanie ciagte | wspotczesnej nauce;

warsztaty); wyktady i | zakladow, pracowni i sainteresowanie

prezentacje laboratoriow, Zespot

atrakcyjnymi studiami

racownikow oraz ds. Promoc;ji .
goktorantéw w : na WFPIK
ramach Festiwalu
Nauki i Sztuki

: obecnos¢

kontynuacja komentowanych
:)‘;S()I}g}krt):rlrﬂlzerba dyrektorzy instytutow| zadanie ciggle | arcydziet literatury na
Sacra wieczorach poezji i

prozy
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wspotpraca z
mediami, gtownie z

zespot dziekanski,

cykliczne informacje,

»Zyciem qyrektor,zy artykuty; state
. e mstytutow, . .
Uniwersyteckim” i . . , | zadanie ciagle | ksztalttowanie
kierownicy zaktadow, . .
,,Forum (aCOWNi i wizerunku medialnego
Akademickim” P ! WFPIK
laboratoriow
oraz USI
przygotowanie
wzbogacenie oferty dyrektorzy sadanie ciacle studentow do wejscia
stazy i praktyk instytutow 11 na rynek pracy
po studiach
., |Dziekan ds.
x};};ﬁgzh dlaseniorow wspotpracy zwigkszenie
Uniwersytetu krajowej, zadanie ciagle | zainteresowania
: : dyrektorzy humanistyka
Trzeciego Wieku ) )
stytutow
rektorz o
qy € tO’ y pozyskiwanie 0sob
mstytutow, .
. zainteresowanych
izacja studiow petnomocnik reorientacja
orsafizacya s dziekana zadanie ciggle dowa lub
podyplomowych ds. studiow zawodowg lu

podyplomowych,
kursow i szkolen

poszerzeniem wiedzy
i kompetencji

poszerzenie oferty
wydawniczej
instytutow,

takze o
wydawnictwa
internetowe

dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagle

szerszy dostep oferty
wydawniczej
adresowanej do
mlodziezy

wydawanie ekspertyz
dotyczacych spraw z

poprawa sytuacji

Wzmacnianie wi¢zi z
absolwentami

regiondéw objetych dziekan, dyrektorzy L finansowej instytutow,
przez WFPIiK instytutow zadanie ciagle podnoszenie prestizu
badaniami WFPiK

naukowymi

wyktady otwarte i dyrektorzy

goscinne skierowane | instytutow,

do absolwentow
WFPiK

promotorzy prac
magisterskich

zadanie ciaglte

wzmocnienie wiezi z
absolwentami

aktualizowanie

dziekan, kierownicy

: . 1 h
informacji dla powo a}nyc
, zespotow w D
absolwentow na . . wzmocnienie wig¢zi z
: instytutach, zadanie ciagte .
stronie administrator stron absolwentami
Internetowe] internetowej ’
Wydziat X
ezt Wydziatu
L dziekan, kierownicy
organizacja imprez o
. , | powotanych L wzmocnienie wigzl z
kulturalnych i spotkan . zadanie ciagte .
. absolwentami zespotow w absolwentami
absolwenta instytutach

30




tworzenie zbioru
materiatow (filmy,
spektakle, nagrania
dzwigkowe itp.) z
wyktadow i spotkan

kierownicy
zaktadoéw, pracowni
i laboratoriow,
kierownik Pracowni

zadanie ciagle

wzbogacenie zasobow
archiwalnych;
urozmaicenie zbiorow

. Dydaktyczno- pomocy dydaktycznych

orgaqlzowanych na Technicznej
WFPiK
udziat w organizacji
imprez miejskich,
udzielanie Dyrektorzy
konsultacji w instytutow, zwigkszenie
kwestiach kierownicy zaktadow, rozpoznawalnosci
jezykowych lub pracowni i instytutow i
kulturalnych laboratoriow, zadanie ciagle | atrakcyjnosci oferty
zwigzanych z Wydziatowy Zespot WEFPIK; poprawa
obszarami ds. Promocji, Zespot sytuacji finansowej

Intensyfikacja zainteresowan dOS. Wspdipracy z WFPIiK

wsp()lpracy 2 badawczych toczeniem

wladzami miasta i praco_wmkow

regionu WFPIK _
wspotpraca poszerzenie i
poszczegodlnych uatrakcyjnienie
instytutow z miastami kontaktéw
partnerskimi; migdzynarodowych z
Zaanggzqwgnie. W ijrektotzy zadanie ciagte | Miastami, z ktérymi
rozwoj siect miast mstytutow WFPiK nawigzat lub
partnerskich podejmie lub
pon.lie;dzy .Poznaniem wspblprace
a miastami naukowodydaktyczng

Europy

Cel strategiczny 4: Wydzial profesjonalnie zarzadzany

Cel operacyjny

Dzialanie

Odpowiedzialnos¢

Czas
realizacji

Oczekiwane rezultaty

Wdrazanie

i aktualizacja Strategii
Rozwoju WFPIK

na lata 2020-2026

wdrazanie misji,
wizji, celow
strategicznych
oraz kart
strategicznych

zespot dziekanski

zadanie ciaggte

realizacja
zaplanowanych celow
strategicznych

Ocena koordynacji
realizacji strategii
wydzialu z realizacja
strategii Szkoly Nauk o
Jezyku i Literaturze

ocena stopnia
realizacji i korekta
Strategii Rozwoju
WFPiK

Komisja
Monitorujaca
Strategie Rozwoju
WFPiK

zadanie ciagte;
pierwszy
raport: 2020;
drugi raport:
2025

realizacja
zaplanowanych celow
strategicznych;
odsetek dziatan
zrealizowanych w
terminie

Demokratyzacja
zarzadzania

wspieranie dziatan
powotanych zespotow,

zwigkszenie udzialu
pracownikow w zyciu

wlaczanie do zespotow | dziekan zadanie ciaggle | Wydziatu
pracownikow
administracji
modyfikowanie Kierownic
struktury 'ednosteky
organizacyjnej )€ . zadanie ciaggle | powstanie zaktadow
. . kierownik
Wydziatu zgodnie z .
dziekanatu

kierunkami rozwoju
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dziekan ds.

wspolpracy zadanie raporty dla wtadz
krajowej i ciagte WFPiK
miedzynarodowej

przygotowanie nowej | dziekan ds.

strategii promocyjnej | wspolpracy

Wydziatu, spdjna krajowej i .

strategia dla migdzynarodowej, 20201 strategia promocyjna

wszystkich jednostek | Wydziatowy Zespot aktualizacja = |\ e

koordynowana przez
wydzialowego

ds. Promoc;ji, Zespot

ds. Wspotpracy z

zadanie ciagle

specjaliste ds. promocji| Otoczeniem
. L dziekan ds.
monitorowanie i \
. . wspotpracy
diagnozowanie L
spotecznego krajowej i zadanie ciagte raporty dla wladz
P g miedzynarodowej, 1 | WEPIK
wizerunky Wydziatowy Zespot
WFPiK yezIatowy £esp
ds. Promocji
modernizacja strony
internetowej WFPiK
Zarzadzanie marka oraz stron w
i ksztaltowanie mediach
wizerunku spoteczno$ciowych: dziekan ds.
wprowadzenie wspOlpracy
wersji krajowej i
anglojezycznej i miedzynarodowej, 2020 i
chinskojezycznej, administrator strony | aktualizacja — | strona internetowa
informacji o internetowej, zadanie ciagle
pracownikach, administratorzy
publikacjach, stron WWW w
prowadzonych instytutach
wyktadach,
odbywanych stazach
itd. — systematycznie
realizowane
usprawnienie obiegu
informacji — dzigki
stronom WWW dziekan ds.
(wymlf:mo.na POWyze) wsp.)o1prf1?y poprawa jakosci i
modyfikacja strony krajowej i Jadanie ciaste | tempa przeptywy
gtownej WFPiIK, miedzynarodowej, agie | "emba przeply
, informacji
nadzor nad dyrektorzy
istniejgcymi stronami | instytutow
domowymi jednostek,
wdrazanie EZD)
udziat kadry
Ksztaltowanie Kierowniczej i
umiejetnosci przyszlych
oraanizacvinveh kierownikow zespot dziekanski,
rgm . Y] hy zespolow badawczych | dyrektorzy zadanie ciggte | liczba przeszkolonych
promujacyc w szkoleniach i instytutow
profesjonalizm o
pracownikow
zawodowy

administracji
organizowanych przez
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UAM

Promowanie
aktywnych i
innowacyjnych
postaw wspierajacych
stale doskonalenie
procesow
organizacyjnych

udziat kadry
kierowniczej i
przysztych liderow
zespotow badawczych
w szkoleniach z
zakresu zarzadzania
zespotem, reagowania
w sytuacjach
kryzysowych itp.,
wilaczanie wszystkich
grup pracowniczych
w inicjatywy
wydziatowe (np.
konkurs na budzet
dydaktyczny)

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagle

liczba przeszkolonych

Whprowadzenie
mechanizmow stalego
podnoszenia jakoSci
procesow
organizacyjnych przez
wdrozZenie systemu
zarzadzania jakoS$cig i
zarzadzania
problemami

udziatl w
szkoleniach z
zakresu technik
zarzadzania jakoS$cia
i metodologii
rozwigzywania
probleméw; w
przypadku braku
takich szkolen:
opracowanie planu i
ich przeprowadzenie
tworzenie procedur,
doskonalenie
struktury
administracyjnej
wydzialu
zapewniajacej spojny
przeptyw informacji,
Spojna realizacja
zadan

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagle

liczba
przeszkolonych, plan
szkolen

zaplanowanie i
uruchomienie
mechanizmow
monitorowania
problemow
organizacyjnych
(wykorzystanie
ustalen

kadry zarzadzajacej
UAM)

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagte

liczba
zidentyfikowanych
probleméw

udziat kadry
administracyjnej w
tematycznych,
organizowanych przez
UAM szkoleniach

dla administracji i
pracownikow
naukowotechnicz-
nych

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciagte

liczba przeszkolonych
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przygotowanie
informacji
dotyczacych stazy
dla administracji w
uczelniach
partnerskich (w
tym zagranicznych)

zesp6t dziekanski,
dyrektorzy
instytutow,
kierownicy
zaktadow, pracowni i
laboratoriow

zadanie ciagle

liczba osob, ktore
odbyty staz

stale monitorowanie
procesow
organizacyjnych,
identyfikacja
zalezno$ci
pomiedzy
poziomami
organizacyjnymi i
identyfikacja
problemow
powodowanych
przez obecng strukture
organizacyjna

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow,
kierownicy
zaktadow, pracowni i
laboratoriow

zadanie ciagle

usprawnienie dziatania
obecnej struktury
organizacyjnej

Doskonalenie systemu
zarzadzania finansami

monitorowanie
sposobu
przydzielania i
wydawania $§rodkow
finansowych w
poszczegolnych
jednostkach WFPiK

zespot dziekanski,
dyrektorzy
instytutow

zadanie ciaglte

opracowanie i
monitorowanie
systemu zarzadzania
finansami
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